KARBON SINIRINDA AB'NIN YENI DONEMi: CBAM'IN SATIN
ALMAYA ETKILERI, UZAK DOGU REKABETI VE
TURKIYE'NIN YESIL DONUSUMU

Kiiresel ticaretin ve sanayi politikalarinin belki de en doniistiiriicti unsurlarindan biri olan
Avrupa Birligi'nin Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi'ni, yani CBAM'", "Avrupa Birligi
ve Diisiik Emisyon Baskist" baglaminda ele alacak olursak; dncelikle, boyle bir mekanizmaya
neden ihtiya¢ duyuldugunu anlamak i¢in i¢inde bulundugumuz iklim krizinin boyutlarini
kisaca hatirlayalim. 2015 sonras1 yagsanan en sicak bes yil, hizla yok olan biyolojik ¢esitlilik
ve artan dogal afetler, artik 'igler eskisi gibi yliriiyemez' noktasina getirmistir. OECD ve
Ripple gibi arastirmacilarin da vurguladig: gibi, dogrusal ekonomi modeli gezegenimizi
tastyamaz hale getirmis ve bu tablo Avrupa Birligi'ni radikal adimlar atmaya itmistir. 2019'da
ilan edilen Avrupa Yesil Mutabakat1 (EGD) ile AB, 2030'a kadar emisyonlarini %55

azaltmay1 ve 2050'de karbon-nétr olmay1 hedeflemektedir.

Ancak bu iddiali hedefin 6niinde biiyiik bir engel vardi: Karbon kagagi. Yani, AB icindeki
sik1 kurallardan kagan sanayinin, kurallarin daha gevsek oldugu iilkelere tasinmasidir. Bu,
kiiresel emisyonlar1 azaltmadig1 gibi, AB ekonomisini de vuruyordu. Iste tam bu noktada,
karbon kacagini 6nlemek ve rekabet esitligini saglamak icin tasarlanan CBAM devreye

girmektedir.

CBAM Nedir ve Nasil Cahisir?

Peki, bu mekanizma tam olarak ne? En basit tabirle, AB'ye ihrac edilen Grlnlerin, Gretimleri

sirasinda saldiklar1 karbonun maliyetini, AB smirinda tahsil etme yontemi diyebiliriz.

Bu baglamda CBAM'n ii¢ temel amaci vardir: Birincisi, karbon kacagini 6nleyerek kiiresel
emisyonlarm yer degistirmesini engellemek. Ikincisi, AB i¢inde karbon maliyetine katlanan
yerli iireticilerin rekabet giiciinii korumak. Ugiinciisii ve belki de en stratejik olani, ticaret

ortaklarmi kendi karbon fiyatlandirma sistemlerini kurmaya zorlamak.



Peki bu sistem nasil isleyecek? Ithalatcilar, getirdikleri iiriiniin ton basina saldig1 karbon
miktar1 kadar sertifika satin alacak. Bu sertifikalarin fiyati, AB'nin kendi piyasasindaki karbon
fiyatiyla, yani EU ETS ile dogrudan baglantilidir. Baslangicta ¢imento, celik, aliminyum,
giibre, elektrik ve hidrojene odaklanan sistem, Ekim 2023'te baslayan ge¢is doneminin

ardindan 1 Ocak 2026 itibariyla tam anlamiyla uygulanmaya basland:.

EU ETS'den CBAM'a Karbon Fiyatlamasimin Evrimi

Bu noktada, CBAM'" anlamak, onun temel dayanagi olan EU ETS'i anlamaktan ge¢cmektedir.
AB, 2005'ten beri uyguladig1 Emisyon Ticaret Sistemi ile, 'sinirla ve ticaret' prensibiyle
calisan bir karbon piyasasi olusturmustur. Ancak bu piyasa, ozellikle ilk yillarinda ciddi
smavlar vermis; asir1 tahsisat, karbon fiyatinin ¢ok diisiik kalmasina ve sanayinin doniisiim
icin yeterli tesvigi bulamamasina neden olmustur. Kisacasi, EU ETS emisyon azaltiminda
gorece basarili olmus ancak bu basarinin daha ¢ok verimlilik artis1 kaynakli olmustur. Yani
koklii bir teknolojik sigramayi tetiklemede zorlanmis, firmalar1 daha temiz teknolojilere

yatirim yapmaya tesvik etmekte sinirlt kalmistir.

Iste CBAM, bu i¢ piyasa deneyimini uluslararasi ticarete tastyarak hem karbon kacagmi
engellemeyi hem de kiiresel 6l¢ekte bir fiyat sinyali olusturmay1 hedeflemistir. Ayni zamanda,
EU ETS'deki iicretsiz tahsisatlarin kaldirilmasiyla ortaya ¢ikacak maliyet artisini da

dengeleyecek bir mekanizma olarak tasarlanmustir.

Bu noktada alti ¢izmek gerekir ki, tiim bu bahsettigim gelismeler, daha 6nce belki de sadece
cevresel bir sorumluluk olarak goriilen siirdiiriilebilirlik kavramini, isletmelerin en somut
karar mekanizmalarindan biri olan satin alma sureclerinin tam merkezine oturtmustur. Artik
stirdiiriilebilirlik, bir sirketin operasyonel stratejisinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu
doniisiim, tedarik¢i se¢ciminden lojistige, iirlin tasarimimdan atik yonetimine kadar her asamay1

etkilemektedir. Simdi bu doniisiimii, Uzak Dogu 6zelinde daha yakindan inceleyelim.



Uzak Dogu Tedarik Kaynaklari ve CBAM (Cin ve Giiney Kore)

CBAM'n etkileri, hig siiphesiz en ¢ok AB'nin en biiyiik ticaret ortagi olan Uzak Dogu'da
hissedilecektir. Cin, AB'nin CBAM kapsamindaki iiriin ithalatinin %13'tinden fazlasini
karsiliyor. Bu CBAM maliyeti durumu Cin'in ¢elik, aluminyum ve kimyasal gibi sektorleri
icin ciddi bir bask1 olusturmaktadir. Ancak arastirmalar, bu baskinin ayni zamanda Cin'in
kendi karbon piyasasini gelistirmesi ve sanayisini yesil doniisiime zorlamasi i¢in gii¢lii bir dis

tesvik oldugunu da vurgulamaktadir.

Guney Kore i¢in de durum benzerdir. Kore'nin kendi aragtirma kurulusu KIET'in raporuna
gore, celik sektorii onemli bir risk altindadir. Kore, kendi ETS sistemini iyilestirerek ve
Ucretsiz tahsisat1 kademeli olarak kaldirarak bu etkiyi hafifletebilecegi gibi, ayn1 zamanda

elde edecegi gelirle sanayisinin dekarbonizasyonunu finanse edebilir.

Tim bu bulgular bize sunu gosteriyor: CBAM, artik ticarette rekabetin sadece fiyat lizerinden
degil, karbon yogunlugu iizerinden de yapildig1 yeni bir ddnemi baslatiyor. Tedarik zincirleri,
diisiik karbonlu ara mallara yonelerek yeniden yapilaniyor. Daha simdiden, AB'nin paslanmaz
celik ithalatinda, gercek emisyon verilerini beyan eden iilkelerin rekabet avantaji elde etmeye

basladigmi goriiyoruz.

Sektérel Doniisiim: Satin Almada Degisen Dengeler ve Karbon Ayak izi

Yonetimi

Tiim bu kiiresel baskilar, en somut yansimasini igsletmelerin en kritik karar merkezlerinden

biri olan satin alma departmanlarinda buluyor.

Daha 6nce vurguladigim gibi artik bir tedarik¢iyi segerken sadece fiyat, kalite ve teslimat
siiresi degil, o tiriiniin "gdmill karbonu" da en 6nemli kriterlerden biri haline geldigini
soylemek sanirim yanlis olmaz. Yani 'Toplam Sahip Olma Maliyeti' dedigimiz kavramin igine
karbon maliyetleri de dahil olmaktadir. Bu, satin alma profesyonellerinin tedarikgilerinden

daha 6nce hig talep etmedikleri karbon verilerini istemesi anlamina geliyor.

Ancak bu noktada en biiyiik zorluk, bu verilerin dogrulugu, erisilebilirligi ve 6zellikle kiigiik

ve orta biiytlikliikteki firmalar igin ciddi bir kapasite sorunu yaratmasidir. Bu noktada karbon



ayak izi, pazara erisim i¢in bir 'pasaport’ islevi goriiyor. Dijitallesme, [oT ve blockchain gibi

teknolojilerle bu veri akigini seffaflastirmak ve giivenilir kilmak artik bir zorunluluktur.

Bu degisimin en garpici yasanacagi sektorlerden biri stiphesiz otomotivdir. Clinki otomotiv,
celik ve aliiminyum gibi CBAM'in hedefindeki tirtinlerin en biiyiik tiiketicilerinden biridir.
Ancak asil ¢arpici gelisme, Avrupa Komisyonu'nun CBAM kapsamini otomotiv

parcalarini da icerecek sekilde genisletme teklifidir. Anadolu Ajansi'nin haberine gore, bu
teklif otomotiv Ureticileri icin bir 'karbon zinciri' yonetimi zorunlulugu dogurmaktadir. Artik
sadece dogrudan tedarik¢inizin degil, o tedarik¢inin tedarik¢isinin, yani tiglincii ve dordiincii
kademe tedarikgilerin bile karbon ayak izini takip etmek, raporlamak ve yénetmek
gerekmektedir.

Bu durum, otomotiv satin alma departmanlarini birer karbon kontrol merkezine
dontistiirmekte ve tedarik¢i se¢iminde yepyeni kriterler devreye sokmaktadir. Cambridge
Econometrics'in 2022 tarihli modelleme ¢alismasi da, bu tiir doniistimlerin sektorel ve
makroekonomik etkilerini gozler oniline sermektedir. Calisma, farkli dekarbonizasyon
senaryolarmin istthdam ve bliylime tizerinde farkl sonuglar dogurdugunu, ancak CBAM'in da

etkisiyle yurtici tiretimin rekabet giicli kazanabilecegini gdstermektedir.

Turkiye Analizi: Firsatlar, Tehditler ve Yol Haritasi

Peki, tiim bu kiiresel doniistiimde Turkiye nerede duruyor?

Ozekan'mn 2023'te yaptig1 kapsamli SWOT analizine gore, zayif yonlerimiz ve tehditlerimiz
oldukca belirgindir. Sanayimizin, 6zellikle celik ve ¢cimento gibi sektdrlerdeki ylksek
emisyon yogunlugu, CBAM karsisinda en biiyiik zafiyetimizdir. Bu, ihracatimiza yillik 1.1 ila
1.8 milyar Euro arasinda ek bir maliyet ylikii getirebilir ve ek olarak AB iklim politikalariyla

tam uyumlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin olmamasi da 6nemli bir dezavantajdir.

Ancak, her tehdit ayn1 zamanda bir firsat1 da beraberinde getirir. CBAM, Trkiye i¢in
sanayisini yesil teknolojilere doniistiirmek i¢in 'ge¢ kalmis bir firsat' olarak gorilmelidir. Bu
doniisiim, dogru politikalarla yonetilirse, hem AB ile Giimriik Birligi miizakerelerinde elimizi
guclendirir hem de kendi ETS'mizden elde edecegimiz gelirlerle yenilenebilir enerji ve adil

doniisiim projelerini finanse edebiliriz.



Asici'nin vurguladigi gibi, dogru tasarlanmis bir ETS, yillik 2.1 ila 2.5 milyar Euro arasinda
bir gelir yaratabilir ve bu geliri sanayinin doniisiimii i¢cin dogrudan kullanilabiliriz. Bu
baglamda Tiirkiye'nin 6niindeki yol haritasi net olmalidir: Ulusal ETS'yi en kisa siirede ve
etkin bir sekilde hayata ge¢irmek, sanayinin dijital doniistimiinii hizlandirarak karbon
seffafligini saglamak, yesil ve dongiisel ekonomi yatirimlarini tesvik etmek ve AB ile

diyalogu stratejik olarak yonetmek.

Sonug

Sonug olarak CBAM artik uzak bir ihtimal degil aksine 1 Ocak 2026 itibariyla hayatimiza
giren yeni bir ekonomik gercekliktir. Rekabetin yeni kriteri artik sadece fiyat degil, ayni
zamanda iriiniin ve tedarik zincirinin karbon ayak izidir. Bu siireg, kisa vadede maliyetli gibi
goriinse de, uzun vadede yeni pazarlarin, yeni teknolojilerin ve yesil islerin kapilarni araliyor.
Bu yiizden CBAM’dan kagmak yerine hazirlik yaparak bu doniisiimii lehimize ¢evirmek

mimkindur.

HALIL EFE AKKAYA

-SvS Yazan
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